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Comune di Bregaglia
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Ordine del giorno

1. Saluto e informazione in merito al verbale del 31 agosto 2023
2. Strategia energetica Bregaglia

a. Presentazione e discussione

b. Votazione consultiva suimplementazione strategia

3. Ilruolo di ewz in Bregaglia e riconcessione anticipata

a. Presentazione e discussione

b. Votazione consultiva su riconcessione anticipata a ewz

Riconcessione, domanda di credito per consulenze, perizie CHF 400'000
Comunicazioni

6. Varia
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1. Verbale assemblea del 31 agosto 2023

pubblicazione dal 22.09.2023 al 22.10.2023



Strategia energetica
Bregaglia

Comune di Bregaglia - Assemblea comunale 26 ottobre 2023
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Situazione iniziale

Il tema dell'energia gioca un ruolo importante

nello sviluppo del Comune di Bregaglia

come parte integrante del strategia comunale
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" Impianti esistenti Comune di Bregaglia, stato ottobre 2023

y

Confine comunale, superficie 252 km?

Impianti idroelettrici ewz

Piccoli impianti idroelettrici e ad acqua potabile
Impianti fotovoltaici
; Stazioni di ricarica elettro mobilita

Presa d'acqua con bacino Alpe Preda



J
7

N

Al comuNE

ool Bregaglla Fondamentali della strategia energetica

e Anche se in futuro in Svizzera dipenderemo dalle importazioni di energia e la
costruzione di grandi centrali idroelettriche, solari ed eoliche e innegabile, la
produzione locale e I'utilizzo di impianti di generazione di energia piu piccoli
acquisiranno nuovamente importanza.

e Tuttii comuni della Svizzera sono tenuti a dare il loro contributo.

e |l Comune di Bregaglia si trova in una posizione particolarmente positiva per
ottenere molto sulla base di una collaborazione ulteriormente approfondita e a
lungo termine con ewz. Diversi progetti sono gia in corso con il supporto di ewz.
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Bregaglla Obiettivi della strategia energetica

O

La Bregaglia da un contributo attivo alla transizione energetica.

La Bregaglia assume un ruolo pionieristico, rafforzando cosi la sua forza
innovativa, I'economia locale e la societa.

Gli impianti idroelettrici esistenti di ewz continueranno ad essere gestiti in modo
ottimale e, dove possibile, ottimizzati e resi piu flessibili. La riduzione della
produzione dovuta alla legislazione non dovrebbe superare il 5%.

Con I'aggiunta degli impianti di produzione di energia rinnovabile si creera una
produzione energetica annua aggiuntiva di 20 - 50 GWAh, di cui il 40% nel semestre
invernale.

Il consumo di energia sara ridotto di circa il 30% grazie a misure globali
(ristrutturazione di edifici e impianti di riscaldamento, reti di teleriscaldamento).
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Bregaglla Grandi impianti idroelettrici

e Questiimpianti sono il pilastro centrale della strategia energetica Bregaglia.

e La produzione dell’energia idroelettrica con grandi impianti (430 GWh/anno)

genera un valore aggiunto grazie alle prestazioni concordate nella concessione.

e ewz come datore di lavoro offre impieghi attrattivi e sostenibili accumulando un

know-how straordinario per lavori speciali.

e Ladiga dell’Albigna forma un bacino di ritenzione per attenuare le inondazioni.

e La stretta collaborazione con ewz instaurata negli ultimi decenni porta

indirettamente importanti benefici.

e La presenza di ewz contribuisce in modo decisivo allo sviluppo positivo del

Comune per le prossime generazioni.
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Molino Scartazzini, Promontogno
Serbatoio Clis, Soglio

Centralina Bondo

Centralina Palza d’Ent
Ampliamento Soglio

Serbatoio Pranzaira

Maira

Lobbia

Lera, Bondasca
Birdagh, Muntacc
Lobbia

Roticco, Albigna

1901/ 2017
1995
2008
2026
2027

2028

Totale

2’100
350
1’100
700
150
700
5’100

1/3 proprieta Comune
gestito da ewz
gestito da ewz
progetto dettagliato
progetto preliminare

concetto di base
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Bregaglla Impianti fotovoltaici su tetti

Investire in impianti fotovoltaici € sensato al di fuori dei nuclei abitati sull'intero
versante destro orografico della valle, fino al fondovalle tra Casaccia e
Castasegna.

A Maloja la radiazione globale é piu elevata, ma a causa della neve gli impianti
sono poco redditizi nel periodo invernale

Il potenziale maggiore si trova sui tetti delle aziende agricole. In una prima fase
sono state individuate 14 aziende agricole. La pianificazione di massima € in corso
con gli specialisti di ewz.

Verra rilevato il potenziale fotovoltaico sensato ed economicamente sostenibile
nell'intera area comunale su edifici e infrastrutture.

15
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~:Bregagli Impianti fotovoltaici contadini
& 5 / | Soglio 170 33 50’000 30%
i‘w ' 2 Soglio 275 53 75’000 30%
P < =3 Montaccio 430 84 120’000 30%
i?f E A 4 Montaccio 310 60 95’000 30%
‘3“7'-?( 5 Valar 380 73 100’000 25%
L XA e oS Q@ 6 Coltura 240 46 70’000 25%
z/ ’ﬁ@'/"‘!f "‘!t 7 Coltura 410 79 110’000 2?%
—— 8  Vicosoprano 140 28 45’000 30%
9 Pungell 470 01 135’000 25%
10  Roticcio 500 96 140’000 25%
11 Lobbia 85 16 30’000 30%
12 Lobbia 320 61 100’000 30%
13 Casaccia 375 72 105’000 30%
14 Casaccia 235 46 75’000 30%

Totale 4’340 838 1’250’000 27.5%
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D.Bregagha Criteri per impianti fotovoltaici alpini

Tenendo conto della strategia comunale, punto 2.2 "Promozione e conservazione
della diversita del paesaggio", sono stati definiti criteri di selezione rigorosi per siti:

Altitudine ideale 1’800 - 2’500 m

Assenza di aree nell’inventario federale paesaggi (IFP) o di altre aree naturali
protette

Non piu di 30 gradi di pendenza, pericolo di valanghe limitato
Lontano dai principali sentieri escursionistici o ciclabili

Visibilita limitata

Nessun pascolo utilizzato in modo intensivo

Strada di accesso ad una distanza massima di 500 m

Possibilita di allaccio alle rete esistente d’energia nelle vicinanze
Idealmente accessibile tramite strada forestale o funivia
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Impianto fotovoltaico Piz Blanch, Maroz
e Area20-50’000 m?*(rosso: priorita 1 — giallo: priorita 2)
e Produzione 5’000 - 10’000 MWh, 50% in inverno

e Approvazione di base del municipio

e Prima fase di studio di fattibilita e valutazione
dell'impatto ambientale da parte di ewz in corso

Siti per impianti fotovoltaici alpini

Passo Prasgnola Piz Bles
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Impianto fotovoltaico Piz Bles, Val Madris
e Areapiu di280’000 m?
e Produzione piu di 20’000 MWh, 40 % in inverno

e Versante esposto a est porta a condizioni non
proprio ottimali

e Mantenere il sito per il futuro o in combinazione con
un'installazione di turbine eoliche

Comune di Bregaglia - Assemblea comunale 26 ottobre 2023 18






Impianti eolici

Installazione di turbine eoliche in combinazione con pannelli solari nelle
montagne, &€ una soluzione molto efficiente.

Le turbine eoliche forniscono circa il 65% della loro produzione annuale nel
semestre invernale.

Condizioni di vento variabili spazialmente e temporalmente a causa della
topografia alpina complessa.

Parziale sottovalutazione del potenziale di energia eolica in Svizzera.

Maggiori sfide per lo sviluppo dell'energia eolica nella regione alpina sono il
trasporto dei componenti e l'installazione delle turbine.

Turbine eoliche adatte alle Alpi sono in fase di sviluppo, ma I'attenzione attuale
dei produttori si concentra sulle turbine di grandi e grandissime dimensioni.

| ’accettazione delle turbine eoliche in Svizzera € ancora scarsa.

20
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Sito di Lobbia, Casaccia
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ewz ha confermato

Valutazione iniziale:

potenziale
Due turbine alte 100 m, capacita di 3 - 4 MW ciascuna
Produzione annua di circa 9 - 12 GWh

Il nido del gipeto si trova a una distanza meno di
5 km, il che & considerato una ragione di esclusione
secondo il catalogo dei criteri federali.

Sito di Dangal, Castasegna

Siti per turbine eoliche nel fondovalle

Una turbina eolica alta 100 m, capacita di 3 - 4 MW
Produzione annua di 4.5 - 6 GWh
In una zona meno sensibile con visibilita limitata

Studio di specialisti di ewz mostra che la topografia
particolare induce turbolenze e velocita del vento
ridotte, percio la fattibilita economica non ¢ data.

21
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Parco eolico di Piz Bles, Val Madris

PizBles

Combinazione efficiente che si presta bene con
I'impianto fotovoltaico di Piz Bles

La cresta rocciosa con velocita media di vento di 5.7
m/s € adatta all'installazione di un parco eolico

Tre turbine eoliche piu piccole, capacita di 0.5-2 MW
in considerazione delle limitazioni strutturali

Produzione annua di 6 - 9 GWh

Il sito non & ancora incluso nel Piano direttore
energia cantonale. Il Comune di Bregaglia ha
inoltrato una richiesta di inclusione

Questo progetto non ha prima priorita, ma potrebbe
essere mantenuto come sito diriserva per il futuro

Comune di Bregaglia - Assemblea comunale 26 ottobre 2023 22
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Punto di partenza

|dea di partenza «idrogeno da legno energetico»

In seguito, nel 2021, il municipio ha lanciato il progetto ""Energia alternativa dalle
biomasse» sostenuto da ewz, UNA cantonale e UFAM

Obiettivo dell’analisi:

— il potenziale della biomassa, una materia prima preziosa ancora poco sfruttata
— le possibilita tecniche di utilizzare questa biomassa a livello locale per |la produzione di energia

Esistono fondamentalmente due modi di tecnologie:

- modo convenzionale: utilizzo di tecnologie convenzionali come il riscaldamento a truciol,
l'impianto calore - elettricita o I'impianto di biogas. In questo modo si generano
principalmente calore ed elettricita.

— modo innovativo: produzione di idrogeno da biomassa eterogenea insieme a calore o, in
alternativa, carbone vegetale tramite un impianto blueFlux.

24



biomasse disponibili in Bregaglia

tecnologie esistenti

potenziale s .. Impianto calore Impianto calore . S
. . Quantita . impianto N s riscaldamento impianto
Valutazione energetica rez70 biomassa blueFLUX ed elettricita ed elettricita trucioli di legno biogds
kWh 9 combinati solid combinati soft g &
alto potenziale
alta disponibilita 4'416'000  4'800sm3 trucioli di legno \/ \/ \/

utilizzo alternativo

media potenziale
media disponibilita 1'200'000 500 sm3 scarti verdi
uso alternativo

v v
v v

piccolo potenziale
buona disponibilita 202'080 54'000 litri  rifiuti della cucina
attualmente inutilizzato

media potenziale

< < <

buona disponibilita 1'177'200 107 to La,n,gdhl IDA, \/

attualmente inutilizzato HllEEn

media potenziale \ :

buona disponibilita 72 0,00 ~ 45'000 m3 8as reSI.dUO fje"a \/
270'000 torre digestione

parzialmente utilizzato

alto potenziale
bassa disponibilita 715'512 6'300to  letame / liquame
uso alternativo

<
<
<

basso potenziale
disponibilita in discussione 86'700 72 to
parzialmente utilizzata

foglie e ricci di
castagno

<
<

basso potenziale
bassa disponibilita 83'720 650m3  legno di scarto
uso alternativo

<
<
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Bregaglla Caratteristiche del sistema blueFLUX

L'azienda blueFlux Energy ha sviluppato un sistema piccolo rispetto ad altri
sistemi, ideale per |'uso locale.

L'impianto e in grado di trattare biomasse molto eterogenee. Si puo generare
energia dalla biomassa inutilizzata che e problematico smaltire, come gli scarti
verdi, gli scarti di cucina e altri.

Un impianto pilota cosi decentrato e compatto potrebbe essere un esempio per
altre aree rurali del Cantone e della Svizzera.
Un effetto positivo € anche la riduzione dei percorsi di trasporto dei rifiuti.

L'integrazione di un impianto blueFlux nelle attivita agricole e particolarmente

interessante, I’'Ufficio cantonale per I'agricoltura e interessato a questo approccio
innovativo nell'ambito del progetto "Agricoltura climaticamente neutrale nei

Grigioni".

26
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Linea 1;: Carbonizzazione tramite idrolisi

Input:  trucioli di legno, letame, liquame

Verarbeitung von Bioabfillen
Feststoff

0=

Pulverisierte
| Kohle

Output: carbone vegetale
utilizzato direttamente dai contadini
Calore per teleriscaldamento o in serre

Concetto dell’impianto previsto

Linea 2: Carbonizzazione e gasificazione

Input: trucioli di legno, scarti verde, liquame

Vm“’amm

i

30% TS- Gehalt H20- Dampf

1
LT
§

|

)

J I Pulv':‘:l':l:no m

Gas Reinigung

Output: idrogeno
come accumulatore e vettore energetico
Calore per teleriscaldamento o in serre
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Bregagli Stato attuale del progetto preliminare

| dimensionamento dell’impianto con due linee |
input output
trucioli di legno 530t idrogeno 30'000 kg
scarti verdi e letame 180t calore 300'000 kWh
liquame 1'100 t carbone vegetale 60'000 kg

e |lsito di 4’400 m? ora previsto dietro il magazzino comunale di Vicosoprano, puo essere approvato

sulla base dell'esame preliminare effettuato presso il Cantone.

e La buona accessibilita, la vicinanza al deposito di trucioli e la posizione centrale nel comune

offrono notevoli vantaggi operativi. Lo stoccaggio e la lavorazione degli scarti verdi e del legno di
scarto saranno integrati nel sito.

e Anche se questo nuovo tipo di impianto per I'utilizzo energetico della biomassa ha un alto

potenziale innovativo e un carattere pilota, € necessario garantire la redditivita economica.

e | calcoli e I'analisi del «business case» saranno sviluppati con la massima cura sulla base di stime

realistiche degli sviluppi futuri. Altrettanto decisivo per la decisione di realizzazione sara garantire
il finanziamento per la costruzione dell'impianto.

e Unarealizzazione non e prevista prima del 2026.

29



Reti di teleriscaldamento

In linea di principio, la fornitura di calore agli edifici per il riscaldamento e I'acqua calda sulla base
di reti di calore, & ecologica.

Nella Bregaglia, due frazioni sarebbero interessanti e fattibili per una rete di teleriscaldamento.

Nel centro storico di Vicosoprano il rinnovo totale dell'infrastruttura delle condotte potrebbe
essere combinato con la posa dei tubi per una rete di teleriscaldamento. Questo progetto vien
offerto insieme al progetto di energia alternativa da biomassa.

A Maloja si usa il riscaldamento per tre quarti dell'anno. Ci sono alcuni grandi consumatori come
gli alberghi con riscaldamento a gasolio e un gran numero di case con riscaldamento elettrico
diretto. Di particolare interesse a Maloja & I'utilizzo di pompe di calore con la fonte energetica
dell'acqua del lago.

In una prima fase, nei mesi di giugno e luglio 2023, gli edifici esistenti di Maloja e Vicosoprano sono
stati sottoposti ad un'indagine sulle questioni energetiche.

ewz ha una grande esperienza in questo settore energetico. Dato il grande potenziale e
l'interesse, gli specialisti di ewz hanno gia sviluppato un concetto per Maloja.

30
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Rete di teleriscaldamento Maloja

Bregagli

centrale termica, integrata nella vecchia IDA

prima fase di realizzazione

Albergo Maloja Palace

edifico artigianale pianificato

nuovo edificio scolastico pianificato
e la sala multiuso esistente

ulteriori fasi di realizzazione

32
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Bregaglla Rete di teleriscaldamento Maloja

J

e |l sistema si basa sull'acqua fredda del lago, a quattro gradi.

e Lacentrale verrebbe installata nell'edificio del vecchio depuratore (IDA).

e Larichiesta totale di calore di Maloja e di circa 9 GWh all'anno.

e Lastima dei costi di investimento per l'intera rete di teleriscaldamento e di circa CHF 16 Mio.

e L’ideaé che ewz crea il concetto di fornitura energetica, pianifica, finanzia e implementa il sistema.
Il rischio di investimento e di gestione & quindi interamente a carico di ewz per l'intero ciclo di vita
di 40 anni e oltre.

e | contratti di acquisto vengono stipulati con i proprietari delle case sulla base di un prezzo da
fissare per kWh di calore acquistato, indicizzato al prezzo dell'elettricita.

e L'inizio della fornitura di energia potrebbe avvenire tra il 2026 e il 2028. Un fattore decisivo per una
rapida implementazione ¢ la volonta dei proprietari di case, soprattutto dei grandi consumatori, di
collegarsi alla rete di teleriscaldamento.

33
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La nostra strategia energetica include altri
temi importanti con misure corrispondenti:

e Mobilita elettrica

e Smart Grid (rete «intelligente»)

e Ristrutturazione di edifici

e |[[luminazione stradale LED controllabile

e Veicoli e attrezzature

¢ Comunicazione e informazione

35
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e La strategia energetica non deve essere focalizzata solo sull'energia idroelettrica; tutte le
possibilita devono essere considerate, tenendo conto degli aspetti economici, ecologici e
sociali della sostenibilita.

e La strategia energetica Bregaglia comprende l'analisi completa del potenziale e dei
progetti concreti.

e L'energia ha svolto un ruolo centrale nello sviluppo economico della Bregaglia negli ultimi
70 anni. Con l'attuazione della nostra strategia energetica, in collaborazione con il nostro
partner ewz, possiamo proseguire lo sviluppo positivo per le prossime generazioni.

e |seguenti tre progetti saranno realizzati con prima priorita:
* rete di teleriscaldamento a Maloja
* impianti fotovoltaici contadini

* impianto idroelettrico ad acqua potabile Palza d’Ent

36
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Votazione consultiva su
implementazione strategia energetica

Siete d'accordo in linea di principio
che il Municipio debba implementare
la presente strategia energetica?

Ovviamente, il Municipio vi terra informati sullo stato
dei progetti e presentera i relativi crediti di
pianificazione e costruzione all'assemblea municipale
per I'approvazione.

38
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J

e ewz e una divisione di servizi del dipartimento delle opere industriali della Citta di Zurigo con 1'200
dipendenti, di cui oltre 100 con sede nei Grigioni.

e ewz e responsabile dell'approvvigionamento energetico completo della citta piu grande della
Svizzera e di parte dei Grigioni (2.7 Mio GWh energia elettrica!).

e |n qualita di uno dei maggiori fornitori di energia in Svizzera con un elevato livello di produzione
proprio, ewz si concentra su un'elevata sicurezza dell'approvvigionamento e sulla stabilita dei
prezzi, minimizzando consapevolmente i rischi legati alla volatilita dei mercati energetici
internazionali.

e L'azienda energetica piu sostenibile con un'ampia gamma di prodotti, competenze ed esperienze
in tutti i settori delle energie rinnovabili, sempre a completa disposizione della Bregaglia.

e La strategia di sostenibilita che ewz segue e implementa con coerenza da anni si sposa
perfettamente con i valori sostenibili della strategia comunale.

e ewz é responsabile della gestione e della manutenzione di tutti gli impianti elettrici dell'Azienda
elettrica Bregaglia AEB, compresi gli impianti del Comune, sulla base di diversi contratti di servizio.

40
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* L'importanza dei 28 posti di lavoro presenti oggi in Bregaglia non & messa in discussione dalla
direzione di ewz e dal Governo della citta di Zurigo.

* ewz, con la sua organizzazione locale, € percepita come parte della comunita, a prescindere dalla
sua importanza economica come datore di lavoro e fornitore di servizi per il Comune.

* ewz e responsabile della gestione e della manutenzione di tutti gli impianti elettrici dell'Azienda
elettrica Bregaglia AEB, compresi i piccoli impianti idroelettrici del Comune, sulla base di diversi
contratti di servizio.

* In questo ruolo, ewz si assume una grande responsabilita diretta nei confronti dei consumatori
privati e commerciali.

* La collaborazione, sviluppata nel corso di oltre 60 anni, si caratterizza per un'ottima cooperazione
sia a livello operativo che strategico, grazie anche a processi decisionali brevi e veloci.

* L'impegno finanziario di ewz va ben oltre ai canoni d'acqua. Gli impegni diretti e indiretti a favore
dell'ambiente, del turismo, della cultura e delle infrastrutture sono di grande valore per Ia
comunita.

41
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Bregaglla Processo della riconcessione anticipata

Ben consapevole della straordinaria importanza della collaborazione con ewz per il futuro sviluppo economico
e finanziario del Comune, il Municipio ha, piu di dieci anni fa, definito il chiaro obiettivo di una rapida
riconcessione a ewz:

18.11.2013

10.12.2013

09.12.2014

22.12.2014

14.01.2015

2016 — 2019

22.07.2019

ewz chiede al Cantone e al Comune di istituire un gruppo di lavoro di accompagnamento per il
rinnovo anticipato delle concessioni degli impianti idroelettrici della Bregaglia.

Il Governo conferma (RB Verbale-Nr.1184) che favorire il rinnovo anticipato della concessione fa
parte dei loro obiettivi di politica energetica (vedi il rapporto sulla politica elettrica del Cantone dei
Grigioni del giugno 2012).

La citta di Zurigo presenta una richiesta formale al Comune di Bregaglia per avviare le
negoziazioni per il rinnovo della concessione.

Il Comune conferma alla citta di Zurigo di essere d'accordo con I'avvio delle trattative per una
nuova concessione degli impianti idroelettrici ewz in Bregaglia.

La Citta di Zurigo informa per iscritto il Cantone che il Comune di Bregaglia e ewz hanno accettato
di avviare trattative per il rinnovo anticipato della concessione.

Gli sviluppi delle borse dell'energia elettrica, I'incertezza sull’esito delle consultazioni parlamentari
sulla strategia energetica 2050 e la frana del Cengalo fanno si che il lavoro venga portato avanti
solo "in sordina".

Il Municipio conferma all'unanimita che e disposto a prorogare la concessione di ewz in anticipo.
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Faod Bregaglla Recenti passi di cooperazione

J

 Rinnovo dei contratti di servizio con ewz.

* Ulteriore approfondimento della collaborazione con lo sviluppo dell'attuale strategia energetica
comunale e i primi passi concreti di attuazione.

* Con la stipula di un contratto di fornitura di energia elettrica a lungo termine con energia
rinnovabile locale a prezzo di costo, e stata posta una pietra miliare anche in termini di sicurezza
dell'approvvigionamento.

* Decisione di ewz per la ristrutturazione e ripresa del servizio dell'impianto idroelettrico Bondasca -
Bondo.

* Inizio lavoro della indagine principale della Valutazione dell' impatto ambientale (VIA).
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tempo — 1960............. 2035 2039 2100

A A

Termine Termine
anticipato concessione

e Altermine del periodo di concessione, il concessionario perde il diritto di utilizzo.

e Gli elementi "bagnati” (dighe, prese d'acqua, condotte in pressione, turbine, ecc.) diventano di proprieta del
Comune concedente e del Cantone, per meta ciascuno, senza alcun compenso.

Le parti "asciutte" (impianti elettrici come generatori, trasformatori, linee) possono essere acquisite dal Comune
concessionario e dal Cantone dietro adeguato compenso.

e |l Comune concessionario e il Cantone possono esercitare i loro diritti di riversione o rinunciarvi.

e In caso di rinuncia, mettono le strutture degli impianti a disposizione del precedente o del nuovo concessionario,
per cui quest'ultimo deve pagare un indennizzo di rinuncia alla riversione.

e La riconcessione anticipata presuppone che il precedente concessionario e la comunita, che ha il diritto di
assegnare la riconcessione, si accordino in una fase di avvio su tutti i punti del nuovo rapporto di concessione.
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Bregaglla Strategia idroelettrica del Cantone

e Il Governo ha confermato il 10.12.2013 di favorire il rinnovo anticipato delle concessioni a ewz.

e Durante i chiarimenti, i colloqui e i negoziati in corso in merito al rinnovo anticipato della con-
cessione, il Cantone ha elaborato la "Strategia idroelettrica del Cantone dei Grigioni 2020 - 2050"

e [l Gran Consiglio del Cantone dei Grigioni ne ha preso atto nel febbraio 2022.

e (Con la strategia idroelettrica cantonale®, il Governo sta perseguendo le seguenti quattro sotto-

strategie:
*I documenti del governo rilevanti sono scritti solo in tedesco

Eigentum an Kraftwerks- Produktion und .

le quattro sotto—strategie Heimfallstrategie Beteiligungsstrategie Betriebsstrategie Verwertungsstrategie

catena di valore

Grafik Quelle: Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mobilitat
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Faod Bregaglla 1. Strategia di riversione

Eigentum an Kraftwerks- Produktion und

, . Vermarktun Verteilun
den Anlagen portfolio Speicherung ung ung
Heimfallstrategie Beteiligungsstrategie Betriebsstrategie Verwertungsstrategie

J

Il Cantone vuole assumere una partecipazione molto piu ampia nelle aziende produttrici di energia
elettrica nel contesto delle prossime reversioni.
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Eigentum an Kraftwerks- Produktion und

den Anlagen portfolio Speicherung

N N N

Heimfallstrategie Beteiligungsstrategie Betriebsstrategie Verwertungsstrategie

kl/ J

In futuro, le concessioni saranno assegnate a societa a controllo congiunto:

Vermarktung Verteilung

o Partecipazione del Cantone (e dei Comuni concessionari) 60 - 80 %

e |l restante 20-40% dovrebbe essere aperto a partner industriali interessati
(aziende elettriche, fondi pensione, ecc.)

e Le partecipazioni del Cantone in queste societa a controllo congiunto verranno riunite in una
nuova holding, di proprieta del Cantone al 100 percento.
Scopo: gestione uniforme e professionale delle partecipazioni.
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Eigentum an Kraftwerks- Produktion und
den Anlagen portfolio Speicherung

N N N N

Heimfallstrategie

Vermarktung Verteilung

Beteiligungsstrategie Betriebsstrategie Verwertungsstrategie

J

e |l servizio degliimpianti idroelettrici e i semplici compiti di manutenzione saranno riuniti

e C(Creazione di una o piu societa operative sovraregionali

e |l lavoro e le attivita di manutenzione piu impegnative verranno trasferite a una societa operativa
specializzata (o a una societa di ingegneria) con sede nei Grigioni (anche questa societa deve

ancora essere costituita).
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Bregaglla

Eigentum an
den Anlagen

4. Strategia di sfruttamento

Kraftwerks-
portfolio

Produktion und
Speicherung

Vermarktung

A\

A\

A\

A\

Heimfallstrategie

Beteiligungsstrategie

Betriebsstrategie

Verwertungsstrategie

} Verteilung

J

e Per ottimizzare il valore aggiunto per il Cantone, la valorizzazione deve essere raggruppata.

e Atalfine, verra fondata una nuova societa specializzata nel recupero dell'energia elettrica.

o |'effettivo sfruttamento dell'energia sul mercato sara affidato a una o piu aziende professionali

del settore.

e | Comuniconcessionari potrebbero anche commercializzare i loro volumi di energia attraverso la
societa di sfruttamento.
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* La strategia idroelettrica del Cantone non é vincolante per i Comuni.

* La sovranita dei comuni sui corpi idrici non viene intaccata dalla strategia idroelettrica del Cantone.
Pertanto, i Comuni continuano a decidere autonomamente se ed eventualmente a chi concedere
una concessione.

* Una strategia e essenzialmente una dichiarazione di intenti e non presuppone alcun cambiamento
nella legislazione.

* | chiarimenti relativi alla riversione e all'eventuale rinnovo della concessione vengono effettuati
congiuntamente dai Comuni e dal Cantone. Tuttavia, non vi & alcun obbligo di giungere a
conclusioni e decisioni comuni.

* (Cio nonostante, la strategia idroelettrica del Cantone serve come segnale ai Comuni concessionari
per affrontare in anticipo le questioni relative alla riversione e al rinnovo delle concessioni, come
gia avviene da piu di dieci anni nel Comune di Bregaglia.

* Il Comune e il Cantone hanno gia confermato a ewz nel 2013 di essere favorevoli a una nuova
concessione anticipata. Il Cantone ha presentato la sua strategia idroelettrica nel 2022 senza
coinvolgere il Comune e ewz. Il Comune ritiene inoltre importante mantenere la fiducia nei
confronti di ewz e impegnarsi per la riconcessione anticipata.
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* Nel contesto del rinnovo della concessione a ewz, & indiscutibile che anche il Comune di Bregaglia e
il Cantone parteciperanno in futuro ai profitti dell'energia idroelettrica e non saranno compensati
solo attraverso i canoni d'acqua.

* Le prospettive di profitto sono essenzialmente influenzate dal mercato energetico internazionale
molto volatile, oltre a enormi cambiamenti come ['espansione delle energie rinnovabili in Europa,
innovazioni, turbamenti politici e altri.

* (Ci0 mettera sotto pressione i prezzi di mercato dell'energia idroelettrica nel medio e lungo termine.

* Si aggiungono i crescenti rischi derivanti da eventi naturali estremi piu frequenti, che rendono il
funzionamento e la manutenzione degli impianti idroelettriche ancora piu impegnativi e rischiosi,
oltre che piu costosi.

* Questo si traduce in un rischio imprenditoriale significativo che non deve essere assunto dal
Comune. Il Municipio, nella sua responsabilita di garantire finanze stabili e solide a lungo termine,
rifiuta fermamente la partecipazione come azionista di una societa idroelettrica.

* Il Comune di Bregaglia dovra affrontare importanti sfide finanziarie nei prossimi anni e anche a
lungo termine, le cui esigenze finanziarie superano di gran lunga I'autofinanziamento del Comune.
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Bregaglla Modello di partecipazione ai profitti

Con la rinuncia alla riversione e il rinnovo della concessione a ewz, il suddetto indennizzo di
rinuncia alla riversione diventa esigibile. Con la concessione anticipata prevista per il 2035, il
concetto finanziario sviluppato con ewz ¢ il seguente:

Il modello trasparente di condivisione dei profitti si basa sull'effettivo sviluppo del prezzo di
mercato, tenendo conto del maggior valore di mercato dell'energia idroelettrica flessibilmente
disponibile, in particolare anche dell'energia di accumulo in inverno.

Il profitto viene suddiviso tra il Cantone, il Comune ed ewz in un terzo ciascuno.
Alla firma del contratto della riconcessione nel 2026: pagamento una tantum di CHF 10.0 Mio.

A partire dal 2035 (inizio della nuova concessione)  pagamento annuo di min. CHF 4.4 Mio.
per l'intero periodo di concessione di 60 (80) anni:  pagamento annuo di max. CHF 9.4 Mio.
incluso canoni d’acqua massimi di CHF 3.4 Mio.

Nota: Le cifre sopra riportate sono indicative e non ancora negoziate.

In questo modo il Comune di Bregaglia non corre alcun rischio imprenditoriale e crea un reddito
stabile e di alto livello per le prossime tre generazioni.

A titolo di confronto, oggi il Comune riceve da ewz pagamenti annui di CHF 2.75 - 3.3 Mio.
(canoni d'acqua piu Fondo Bregaglia).
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Ricavi dalla concessione dei diritti d'acqua ewz

m canoned'acqua m fondo Bregaglia min

m fondo Bregaglia max m indemnizo di rinuncia alla riversione min
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Concessione nuova

Concessione attuale
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Bregaglla Conclusioni del Municipio

e Ogniriversione deve essere valutata individualmente.

e Lasituazione della Bregaglia e unica nel Cantone dei Grigioni in termini di energia idroelettrica:

una valle;

un comune;

tutti i passi degli impianti idroelettrici si trovano sul territorio dello stesso comune;

il concessionario non & una societa a controllo congiunto, appartiene esclusivamente alla citta di Zurigo;
esiste una collaborazione fermamente ancorata e di successo con ewz, che risale a piu di 60 anni fa;
ewz si identifica fortemente con la Bregaglia e viceversg;

l'intera responsabilita, compresa la fornitura ai consumatori, il know-how e Il'esperienza per tutte le
questioni relative all'energia elettrica, che sta diventando sempre piu impegnativa, & nelle mani di ewz.

e Tale collaborazione non dovrebbe essere interrotta, ma continuata, anche a beneficio del Cantone.

e Il rinnovo anticipato della concessione a ewz costituisce Ia base per la continuita a lungo termine,
la stabilita, la sicurezza e la conservazione di un valore aggiunto cosi importante per la comunita
della Bregaglia per le prossime tre generazioni.
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2026

2026/27

01.01.2035

Tempistica

Continuare con il Cantone le trattative e portare a termine tutti i
chiarimenti e le negoziazioni riguardanti la riversione e il rinnovo
anticipato della concessione.

Assegnazione della nuova concessione a ewz da parte del
Comune di Bregaglia

Approvazione della concessione da parte del Governo

Entrata in vigore della nuova concessione

Con il Cantone e stata costituita la commissione
"Futuro degli impianti idroelettrici della Bregaglia".

Il gruppo di lavoro del Comune € composto dai membri:
Fernando Giovanoli

Ueli Weber

avvocato Fadri Ramming
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Coira, 24 ottobre 2023
Strategia energetica Bregaglia
Egregio Sindaco, egregio Vicesindaco,

come Cantone prendiamo atto della «Strategia energetica Bregaglia — il nostro contributo alla tran-
sizione energetica» trasmessa al Dipartimento infrastrutture, energia e mobilita dei Grigioni e da
Vvoi pubbiicata sul sito web del Comune. Prendiamo nota della vostra intenzione, in qualita di Co-
mune di Bregaglia, di voler rinunciare all’esercizio del diritto di riversione, sottoponendo per contro
allassemblea comunale il rinnovo anticipato della concessione a ewz con votazione consultiva.
Come gia a voi ben noto dal lavoro della Commissione su tale tematica e come riportato espressa-
mente dal Municipio sulla «Strategia energetica Bregaglia», tale rinnovo anticipato della conces-
sione a ewz si configura ampiamente in contrasto con la strategia idroelettrica del Cantone dei Gri-
gioni 2022—-2050. Comprendera pertanto che siamo stupiti dal vostro iter procedurale, soprattutto
perché nell’lambito della commissione congiunta & stato deciso di procedere in una prima fase
all’elaborazione delle basi per una valutazione approfondita delle possibili opzioni. Al fine di evitare
malintesi, vogliamo precisare per buona regola che il Cantone, indipendentemente dal voto del Co-
mune, intende proseguire con il lavoro iniziato e si riserva il diritto alla sua partecipazione alla river-
sione.

Poiché a nostro avviso tale posizione non si riscontra nella vostra strategia energetica, confidiamo
nel fatto che prima della delibera, per un principio di trasparenza e politica democratica, Lei prov-
vedera a informare 'assemblea comunale del punto di vista del Cantone.

La ringraziamo pertanto per la cortese attenzione e Le assicuriamo la nostra costante disponibilita
a una collaborazione costruttiva e orientata al risultato.

Cordiali saluti
Dipartimento infrastrutture, energia e
mobilita dei Grigioni
Direttrice:
/ 7

Dr. Carmelia Maissen, Consigliera di Stato
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Votazione consultiva su
riconcessione anticipata a ewz

Siete d'accordo che il Municipio
perseguira I’obiettivo della conclusione
del contratto per la riconcessione anticipata a ewz?

58



5%

Al comuNE
&

o Bregaglla

J
)

e/

4. Domanda di credito per
consulenze, perizie tecniche, economiche e legali
CHF 400’000

Il municipio per potere proseguire con le trattative di rinnovo anticipato delle
concessioni idriche deve poter essere supportato da professionisti nell’ambito
tecnico, economico e giuridico.

L’importo potra essere addebitato al conto Azienda Elettrica Bregaglia
che dispone di sufficienti accantonamenti.
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* Situazione danni causati da maltempo

* Nomina Commissione della cultura

* Ripartizione dicasteri dal 01.01.2024

* Elezione terzo membro Commissione di gestione

* Prossima assemblea 23.11.2023
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Grazie
della partecipazione
e
buon rientro a casa



